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1. INTRODUCCIÓN. 

 

 

 

 

 

 
El sector de las Industrias Culturales juega un papel importante en el desarrollo económico y 

social de Andalucía, configurándose cada vez más como un sector clave en la economía 

regional y con claras tendencias de crecimiento debido, entre otros factores, a los nuevos 

patrones de consumo.  

 

Andalucía se configura como la tercera Comunidad Autónoma, justo por detrás de Madrid y 

Barcelona, en cuanto al número de empresas culturales, representando un porcentaje del 13% 

respecto al total nacional, según datos del Instituto Nacional de Estadística. La denominada 

economía de la cultura, ha experimentado en la región andaluza tasas de crecimiento 

superiores a las del PIB, ascendiendo desde el 1% en el año 1993 a casi el 6% en 2010. 

 

Este hecho se evidencia en el número de empleos generados, ocupando nuevamente 

Andalucía el tercer puesto, con 35.069 empleos, lo que supone el 14,43%, según datos del 

Instituto Nacional de Estadística (INE). 

 

Adentrándonos en la provincia de Málaga, puede afirmarse que el sector de las Industrias 

Culturales se conforma cada vez más como un sector con elevada potencialidad, no sólo a 

nivel provincial, sino que también regional, consecuencia de la decidida apuesta existente en la 

actualidad y que se evidencia en los importantes avances acaecidos en cuanto a la oferta, tales 

como el Festival de Cine Español de Málaga, el Museo Picasso, así como todo un conjunto de 

proyectos de elevada envergadura, sin olvidar su fuerte vinculación a otros sectores, como el 

turismo.  

 

No obstante, nos encontramos ante un sector caracterizado por su elevada complejidad, tanto 

en lo que se refiere a su delimitación conceptual, existiendo numerosas clasificaciones en 

relación a las actividades y ocupaciones que lo conforman, como en cuanto a la propia 

diversidad de actividades y perfiles profesionales que lo integran, generando escaso 

1.1. JUSTIFICACIÓN DEL ESTUDIO 
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sentimiento de pertenencia al mismo por parte de muchos de los actores principales, y 

dificultando enormemente el análisis del sector en su conjunto. 

 

Asimismo, es un sector que se está viendo afectado enormemente por los cambios acaecidos 

en los últimos tiempos, tales como la coyuntura económica actual, y la presencia de las nuevas 

tecnologías, que está conllevando al surgimiento de nuevos patrones de consumo y nuevas 

relaciones de la población con la cultura.  

 

Todo esto está afectando a los recursos humanos que ejercen su labor profesional en el sector, 

y que están sufriendo una demanda cada vez mayor por incrementar sus competencias 

profesionales ante el nuevo panorama sociolaboral, y ante el surgimiento de nuevas 

ocupaciones. 

 

Es en este contexto en el que se plantea la elaboración del presente estudio, con el objeto de 

conocer la realidad global del sector en Andalucía y, concretamente, en la provincia de Málaga, 

tanto desde el punto de vista de la situación socioeconómica, como en relación a las 

ocupaciones emergentes del sector y las principales necesidades formativas requeridas en un 

contexto económico y social de continuos cambios y transformaciones. 

  

Dada la relevancia que el sector cultural y de industrias culturales representa para Andalucía y, 

concretamente, para la provincia de Málaga, la Confederación de Empresarios de Málaga 

(CEM), promueve el presente Estudio, en su afán de trabajo por la investigación y prospección 

en temas relacionados con la formación y el empleo cualificado en nuestra Comunidad. Dicho 

estudio está incluido en la línea de acciones de prospección y análisis de la convocatoria de 

acciones de investigación e innovación de 2010, subvencionado por el Servicio Andaluz de 

Empleo.  

 

Para la ejecución de este proyecto, CEM ha contado con la colaboración de GDT 

Asesoramiento Empresarial, S.L. (en adelante, GDT), empresa andaluza especializada en la 

asistencia técnica integral a instituciones y empresas, tanto públicas como privadas, en gestión 

empresarial, diagnósticos de situación, estudios de detección de necesidades formativas y 

propuestas de soluciones tecnológicas, especialmente aplicadas al área de formación.  
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La Confederación de Empresarios de Málaga, junto con la Consejería de Empleo de la Junta 

de Andalucía, en constante esfuerzo por el desarrollo de la mejora de la competitividad de las 

empresas andaluzas, como parte fundamental para fomentar el crecimiento económico, 

mejorar el bienestar colectivo e impulsar la cohesión social de nuestra Comunidad, han 

impulsado el presente Estudio sobre Sector de las Industrias Culturales de Málaga en el 

Contexto Andaluz y sus perspectivas de futuro, cuyo objetivo general consiste ené 

 

 

 

 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Este objetivo general puede desglosarse en los siguientes objetivos específicos: 

 

 
 

 

 

 

1.2. OBJETIVOS GENERALES Y ESPECÍFICOS 

DEL ESTUDIO 

Desarrollar un estudio que defina las principales características que 

presenta en la actualidad el sector cultural y de las industrias culturales de 

la provincia de Málaga en el contexto andaluz, referidas principalmente a las 

necesidades formativas y de cualificación de los recursos humanos que 

desempeñan su trabajo en las actividades que éste abarca, abordando 

asimismo las perspectivas futuras de evolución de dicho sector en los 

próximos años. 
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V Identificar las distintas actividades o dimensiones culturales que abarca el sector 

desde el punto de vista del empleo. 

 

V Estudiar las ocupaciones del sector, las necesidades de cualificación y 

contrastarlas con la formación profesional actual, definiendo el gap formativo 

existente como consecuencia de la diferencia entre la oferta formativa actual y las 

demandas formativas de los profesionales. 

 

V Elaborar una metodología y su aplicación práctica para la detección de 

necesidades formativas del sector según los nuevos requerimientos, aportando 

información de utilidad tanto a las empresas como a los propios trabajadores. 

 

V Vislumbrar las expectativas, oportunidades y necesidades del sector económico 

en los próximos años desde el punto de vista económico del empleo y los recursos 

humanos. 

 

V Determinar los perfiles profesionales emergentes en el sector así como las 

cualificaciones exigidas para el desempeño de las nuevas ocupaciones y perfiles 

emergentes. 

 

V Analizar la repercusión de la adaptación y actualización de la formación 

profesional para el empleo en la cualificación y productividad de los trabajadores, 

así como en la competitividad de las empresas del sector. 
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2. CONCEPTUALIZACIÓN DE LA 

INDUSTRIA CULTURAL. 

 

 

El concepto de cultura es bastante amplio y globalizador, abarcando manifestaciones de 

diversa ²ndole. La primera vez que se utiliz· este t®rmino fue en 1875, en la obra ñCultura 

Primitivaò de Edward Burnet, defini®ndose de la siguiente forma: 

 

 

 

 

 

 

 

 

Esta definición por tanto engloba una serie de elementos que pasan por las artes, las 

tecnologías, así como diversas manifestaciones, recogiéndose en la siguiente figura algunos de 

estos elementos: 

 

Cultura es todo complejo de creencias, conocimientos, arte, moral, 

derechos, costumbres y cualquiera otra capacidad y hábito adquirido 

por el hombre como miembro de una sociedad. 
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La UNESCO, como organización intergubernamental consagrada a la cultura, provee a los 

gobiernos nacionales de las herramientas necesarias para estudiar este sector e incentiva a los 

países a que se investigue en este campo. 

 

De este modo, en 1982, en la Conferencia mundial sobre las políticas culturales en México, la 

UNESCO propone la siguiente definición de cultura: 

 

 

ñLa cultura puede considerarse como el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y 

materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan una sociedad o un grupo social. 

Ella engloba, además de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales 

al ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creenciasò. 
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Asimismo, y entre los principales objetivos y principios que destacan en dicha conferencia se 

encuentra la relación entre cultura y desarrollo, estrechamente ligados, puesto que la cultura 

bajo este prisma no es un instrumento de progreso material, si no el fin y el objetivo del 

desarrollo. Es decir, pensar en el desarrollo a partir de las identidades culturales y como 

conversación intercultural teniendo en cuenta la articulación de las políticas económicas con las 

políticas culturales, la inclusión de las diferencias y la participación de todos los sectores 

sociales y culturales garantizando la expansión de la creatividad, la protección de los derechos 

culturales y la promoción de la memoria de todos. 

  

Las seis perspectivas que destaca la UNESCO para observar la relación entre cultura y 

desarrollo son las siguientes: 

 

a. Por su impacto ðespecialmente a través de las industrias culturalesð en la economía 

de los países (PIB, generación de empleo, promoción de exportaciones e 

importaciones, generación de empresas). 

 

b. Por su articulación con procesos de desarrollo socioeconómico locales y regionales. 

 

c. Por su integración con otras estrategias de desarrollo socioeconómico (salud, medio 

ambiente, educación, competitividad, tecnología, convivencia, gobernabilidad 

democrática, etc). 

 

d. Por su vinculación con los procesos de responsabilidad social empresarial. 

 

e. Por la generaci·n de una ñculturaò (producci·n/circulaci·n de significados) sobre el 

desarrollo y la economía de la sociedad. 

 

f. Por los movimientos de resistencia a ser incluidos dentro de proyectos de desarrollo 

comprendidos dentro de los enfoques de Occidente. Comunidades indígenas, por 

ejemplo, se apartan de estos enfoques y elaboran sus propios planes de vida, referidos 

a sus tradiciones, historias y motivaciones sociales y organizativas. 

 

Por otro lado, en los últimos años el mundo ha ido transformándose a gran velocidad, debido 

en gran medida al uso generalizado de las nuevas tecnologías, a la creciente globalización de 

la economía, la revolución digital, las comunicaciones y la cultura, que en general, han 
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reorientado la producción hacia una economía de servicios y de innovación, industrializando de 

este modo las sociedades actuales. En este nuevo sistema de producción el valor inmaterial 

determina cada vez más el valor material, puesto que el consumidor global busca en mayor 

medida experiencias, nuevas y enriquecedoras. Tanto la producción como la distribución de 

bienes de diversa naturaleza son puestos en el mercado de consumo con objeto de cubrir las 

nuevas necesidades y motivaciones que presenta el consumidor. Es en esta naturaleza 

heterogénea de bienes y servicios, donde la industrialización de la cultura se enmarca en esta 

dinámica productiva. Esto es, la cultura entendida bajo un prisma de producción de bien de 

consumo, más que como una representación de tradiciones, folclore, etc. 

 

 

 

Como parte de la aplicación de esta agenda se crea el Libro Verde Liberar el potencial de las 

industrias culturales y creativas. 

 

 

De este modo se origina el concepto de industria cultural, expresión que fue empleada por 

primera vez por los autores Adorno y Horkheimer en 1945, haciendo referencia con el mismo al 

cambio radical que estaba teniendo lugar tanto en la forma de producción como en el lugar 

ocupado por la cultura. Es decir, se entendía este concepto no tanto por los procedimientos 

industriales aplicados a la cultura, sino que se centraban en la expansión del mercado cultural 

como cultura de masas, y la aplicación de los principios de organización del trabajo a la 

producción cultural. 

 

En los a¶os 80, la Unesco habla deé 


