Jawer Gonzalez de Laray Sarria

HVicepresidente ejecutlvo Y
secretario general de la CEM

INNOVAR CON MAYUSCULAS

‘ecientemente, Ja Confederacion de Empresarios de Mdlaga, presentd

R una interesante Guia Practica de Innovacién para PYMES, derrtro del

Acuerdo de Concertacién Provincial suscrito por esta Organizacion, jun-
to con la Diputacién v los sindicatos CCOOyUGT.

Esta herramienta suponie una apuesta convencida por el capital intelectual de
nuestros empresarics, directivos y trabajadores en general. De sus experiencias, ima-
ginacién, conocimientos ¢ iniciativas depende en buena medida la producnmdad de
nuestras pequedias y medianas empresas y auténomos,

Precisamente una de las lineas estratégicas del Acuerdo citado, consiste en «Fo-
mentar la Capacidad Innovadora de nuestras empresas». Se trata de considerar la
Innovaciéa come una oportunidad en tiempos de crisis.

De tres millones de PYMES que hay censadas en Espafia, apenas 42.000 innovan.
Una cifra muy baja si se compara con la media de otros paises desarrollados, y que
esta provocando fuertes pérdidas de competitividad para un gran nimero de com-
pafiias ennuestro pais. Una de las razones de tan bajo indicé en materia de Innova-
cion, esté en la propia estructura de nuestro tejido productivo, formado fundamen-
talmente por PYMES y auténomos, en'la estrechez del tejido industrial, sector tradi-
cicnalmente innovador y en la falta de experiencia de nuestras PYMES para aprove-
char los apoyos fiscales e incentivos que sf utilizan las grandes compaiiias.

Debemos motivar al sector servicios y al turismo como dinamizadores de nuevos |
procesos transversales de Innovacién. (No sélo tecnoldgica, sino rambién de proce- |
sos, de gestion en sus relaciones con los clientes, de mejora organizativa, etc). [

Pero sin duda, el principal cuello de botella que impide a las pequenas y media- -
nas empresas avanzar en su camino ala Innovacidn, s la obtencion de financia-
cion. Las empresas que producen bienes y servicios innovadores no disponen del
capital necesario para desarrollarlos y por lo tanto, estdn obligadas a solicitar finan-
ciacion ajena. Algo casi imposible en tiempos de crisis. Lo primero quela entidad §i-
nanciera solicita es un aval, del gue no se suele disponer. El aval de estas PYMES es
suidea, algo intangible, que en pocos casos es valorado por dichas entidades. -

Queda ain mucho por hacer La Innovacién debe servirnos para hacer las cosas
con una mejor optimizacion de los recursos. Se pretende en la citada Gufa distinguir
qué es y qué no es Innovacion, reflejando cuales son las condiciones necesarias para
que ésta se genere, conun cuestionario autodiagnéstico de medicién de «Capacidad
Innovadoras, detaltando los instrumentos actualmente existentes de apoye en Inno-
vacién, asi como la relacién de Organismos Piiblicos que la forentan .

Pero, ;hasta cuando innovacidn con «i» miniscula? Se dice +D+i. Investiga-
cién+Desarrollo+innovacion, Pero olvidamos que son muy pocaslas empresas que
investigan o que tienen capacidad de impulsar procesos de desarrollo productivoen |
fabricacion de bienes y servicios. El verdadero reto esta en Innovar con mayusculas.
La Innovacion es un elemento estratégico para la competitividad de la empresay su
asimilacién en el proceso de toma de decisiones permite una mayor flexibilidad y
una mejor disposicion a los cambios necesarios en estos dificiles momentos. Inno-

- var para mejorar la empresa. [nnovar para ser receptivo a las senales del entorno, no
como idea aislada, sino como filosofia abierta al cambio. [nnovar para sobrevivir.




